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Ministerul Educatiei, Cercetarii, Tineretului si Sportului

Domnului Ministru Daniel Petru Funeriu

SCRISOARE DESCHISA

Motto: "Invatamantul ar trebui astfel conceput, incat ceea ce ofera sa
fie perceput ca un dar nepretuit i nu ca o datorie apasatoare” - Albert
Einstein

Stimate Domnule Ministru,
Federatia Sindicatelor Libere din Tnvatdmant, constatand ca:

- in ultimii ani nu s-a Intreprins nimic concret pentru imbunatatirea
sistemului de Tnvatamant din Romania, cu exceptia insistentei asupra
corectitudinii examenului de bacalaureat, ceea ce ar fi extrem de
|3udabil, daca nu ar trebui sa tinem cont de faptul ca evaluarea finala
este ultimul act al procesului de predare - invatare - evaluare si ca
rezultatele depind de calitatea etapelor anterioare ei;




- expertii care va consiliaza nu vor, sau nu pot sa va furnizeze cauzele
reale ale scaderii calitatii actului educational si mai ales solutiile
pentru eliminarea acestor cauze si perfectionarea procesului
educational,

doreste sa va aduca la cunostintd un set de masuri absolut
necesare pentru a spori performantele sistemului de educatie din
Romania.

Multe dintre aceste masuri nu pot fi implementate de catre cadrele
didactice, de catre unitatile scolare si de catre inspectoratele scolare, fara
o modificare prealabila a cadrului legislativ, necesitand prin urmare
interventie si decizii la nivelul MECTS si la nivelul Parlamentului.

Pentru a opri degradarea sistemului de invatamant romanesc si a
imbunatati performantele scolare ale elevilor, ar trebui avute in vedere
urmatoarele aspecte:

e Regindirea reformei finvatamantului, astfel incat aceasta sa
porneasca de la scoaterea finalitatilor educatiei de sub semnul
verbului "a sti", care in prezent se confundd mai mult cu "a
memora" si trecerea lor sub semnul verbului "a gandi". Elevii ar
trebui invatati sa gandeasca inainte de a face orice si sa nu
vorbeasca si sa nu actioneze mai Tnainte de a judeca temeinic
ratiunea vorbelor si actiunilor lor. Scopul primordial al educatiei nu
ar trebui sa fie dobandirea de competente, care oricum sunt vag
formulate in progamele scolare, ci dobandirea unui mod sanatos de
a gandi, care sa-i ajute pe oameni sa se integreze mai bine in
societate si sa asigure o coeziune si o responsabilitate marita la nivel

social si un progres accentuat al intregii societati.

e Modificarea continuturilor, programelor scolare si planificarilor,
astfel Tncat sa existe o perioada mai lunga pentru recapitularea si
sistematizarea materiei predate in fiecare an scolar. Degeaba se
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aloca ore la dispozitia profesorului, daca numarul total de ore si
continuturile raman aceleasi.

in plus, actualele programe scolare sunt pline de greseli care
uneori fac aproape imposibila respectarea lor. Exemple:
La disciplina matematica

1) clasa a 10-a - matematica-informatica:

foma trigonometricda a unui numar complex apare

inaintea functiilor trigonometrice inverse. Pentru a reusi sa ne
desfasuram activitatea la clasa, ar trebui sa modificam unitatile de
invatare, adica sa schimbam programa si sa incalcam legea.

2) clasa a 10-a - filologie:
definirea puterilor cu exponenti rationali fara a se preda
radicalii de ordin n, ceea ce nu se poate.Si exemplele pot continua.

De asemenea, se poate remarca faptul ca programele de
matematicd la profilul uman s-au obtinut prin ciuntirea celor de la
real, ceea ce face lucrul la clasd extrem de dificil, mai ales daca
tinem cont si de faptul ca elevii care au optat pentru clasele de
filologie nu au aptitudini deosebite pentru studiul matematicii.

Detalierea continuturilor si precizarea in mod concret a ceea ce
trebuie sa stie elevul la finalul unui capitol, a unui an scolar si a unui
ciclu educational. Continuturile si competentele sunt formulate atat
de vag in programele scolare si in planificarile MECTS, incat doi sau
mai multi profesori pot preda si evalua lucruri total diferite la acelasi
capitol.

- exemplu: matematica M1, clasa a 11- a, algebra

Competente specifice Continuturi

Elemente de calcul matriceal si

1. Identificarea unor situatii | sisteme de ecuatii liniare
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Competente specifice

Continuturi

practice concrete, care
necesita asocierea unui
tabel de date cu
reprezentarea
matriceala a unui proces
specific domeniului
economic sau tehnic

. Asocierea unui tabel de
date cu reprezentarea
matriceala a unui proces
. Aplicarea algoritmilor de
calcul in situatii practice
. Rezolvarea unor ecuatii
si sisteme utilizand
algoritmi specifici

. Stabilirea unor conditii
de existenta si/sau
compatibilitate a unor
sisteme si identificarea
unor metode adecvate
de rezolvare a acestora
. Optimizarea rezolvarii
unor probleme sau
situatii-problema prin
alegerea unor strategii i
metode adecvate (de tip
algebric, vectorial,
analitic, sintetic)

Permutari

- Notiunea de permutare, operatii,
proprietati.

- Inversiuni, semnul unei permutari.

Matrice

. Tabel de tip matricial. Matrice,
multimi de matrice.

- Operatii cu matrice: adunarea,
inmultirea, inmultirea unei matrice cu
scalar, proprietati.

Determinanti

. Determinant de ordin n, proprietati.

. Aplicatii: ecuatia unei drepte
determinate de doua puncte distincte,
aria unui triunghi si coliniaritatea a trei
puncte in plan.

Sisteme de ecuatii liniare

- Matrice inversabile din M,(C), n < 4.

- Ecuatii matriceale.

. Sisteme liniare cu cel mult 4
necunoscute, sisteme de tip Cramer,
rangul unei matrice.

. Studiul compatibilitatii si rezolvarea
sistemelor: proprietatea Kroneker-
Capelli, proprietatea Rouche, metoda
Gauss.

Cum fsi poate da seama un profesor ce trebuie sa predea si sa

evalueze pentru a-i

pregdti pe elevi pentru examenul de

bacalaureat? Profesorul este obligat sa ghiceasca tipurile de itemi

pe care trebuie sa le abordeze cu elevii la clasa.




Standardizarea procesului de evaluare, astfel incat notele obtinute
de elevi sa fie relevante la nivel national. Matricele de specificatii nu
pot asigura o evaluare unitara la nivel national.
-exemplu de la testele de evaluare initiala:

- continuturi: Siruri

- competenta de evaluat: Identificarea unor functii sau a
unor elemente de geometrie vectoriala in diverse contexte
matematice.

- modelul furnizat de MECTS:

Se considerd o progresie geometrica (b“)ml cu termenii strict

pozitivi si pentru care b, -by=7.b; -b, =% s5seafle bs.

Cum putea ghici un profesor, pe baza matricei de specificatii,
ca trebuie sa evalueze asta?
Exemple similare pot fi date si de mla alte discipline.

Modificarea manualelor. Din cauza formularii extrem de vagi a
continuturilor si competentelor, manualele nu asigura o predare
unitara la nivel national. Obiectivele, desi au un grad de concretete
mult mai mare decat competentele, tot nu pot sa asigure singure
caracterul unitar al procesului educational. De aceea ar fi bine sa
existe un manual al ministerului care sa contina detaliat
continuturile si itemii ce trebuie evaluati. De asemenea, ar fi bine ca
manualul sa fie astfel conceput incat profesorul sa nu mai fie obligat
s3 dicteze teoria, ci doar s3 o explice si sa treacd direct la aplicatii. Tn
plus, un astfel de manual i-ar ajuta pe elevii care au lipsit,motivat sau
nu, sd recupereze cu usurinta ramanerea in urma fata de colegii lor.

La ora actuald exista de multe ori o mare neconcordanta intre
manuale si programele scolare si intre acestea si cerintele
evaluarilor nationale si internationale.

Va rugam respectuos sa rasfoiti macar o parte din manualele
actuale, pentru a va convinge de dificultatea si neatractivitatea
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acestora. De asemenea, va rog sa aveti in vedere faptul ca sunteti
un fost olimpic, ceea ce presupune o inteligenta peste medie, in
timp ce majoritatea elevilor si profesorilor nu este formata din
olimpici si fosti olimpici.

Va rugam sa comparati manualele din Romania cu cele din
tarile care ocupa primele locuri din lume Tn domeniul educatiei.

Manualele trebuie sa se adreseze copiilor si nu oamenilor de
stiinta, celor care nu stiu si nu celor care deja stiu.

Fara schimbarea programelor si manualelor scolare si

regandirea lor pe baza unor principii noi nu se va schimba
nimic in invatamantul romanesc.

Modificarea planurilor cadru si a programelor scolare, astfel incat, la
disciplinele de examen national, semestrul al doilea din clasa 8-a si
a 12-a sa fie alocat in intregime recapituldarii materiei pentru
examen.

Teste initiale la disciplinele de examen national in clasa a 8-a si a 12-
a, care sa arate nivelul real de pregatire al elevilor. Aceste teste ar
trebui sa fie sustinute cu subiecte unice la nivel national,
asemanatoare ca structura, grad de dificultate si timp de lucru cu
cele de la examenele nationale.

Teze cu subiect unic sau testari unice la sfarsitul anului scolar
(urmand s3 se facd media notei obtinute cu mediile semestriale). Tn
acest fel unitatile scolare, parintii si MECTS ar fi corect informati

asupra nivelului real de pregatire al elevilor.

Evaludrile care se finalizeaza cu nota in catalog,, ar trebui sa fie de
tip sumativ. Altfel nu trebuie sa ne mai mire faptul ca exista elevi
care au obtinut note mari in timpul liceului si nu au reusit sa
promoveze la examenele nationale.
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e Evaluarea de tip formativ ar trebui sa urmadreasca depistarea
greselilor si indreptarea lor si nu notarea elevilor ( altfel spus fara
note la oral, cu exceptia disciplinelor la care evaluarea orala este
absolut obligatorie). Evaluarea formativa trebuie sa se constituie in
comentarii care sa le ofere elevilor informatii cu privire la activitatea
lor, informatii pe care acestia sa le foloseasca pentru a-si
mbunatati invatarea.

e incurajarea autoevaludrii elevilor pe baza criteriilor furnizate de

profesor sau ajutandu-i sa isi creeze propriile criterii.

Autoevaluarea mareste nivelul cunostintelor dobandite si

transferd elevilor responsabilitatea Tnvatarii, conducand Ila

autoanaliza, care este absolut necesara pentru perfectionarea
activitatii lor.

e Delimitarea responsabilitatilor pentru rezultatele slabe ale elevilor.

Profesorul poarta responsabilitatea pentru ce preda si cum
preda si pentru activitdtile desfasurate cu elevii. Daca nu se pricepe,
atunci sa fie consiliat, indrumat si invatat, iar daca nu poate, atunci
sa fsi gaseasca alt loc de munca.

Elevului trebuie insa sa 1i fie foarte clar ca el este vinovatul
principal pentru esecul sdu scolar, iar vinovatii secundari sunt
parintii si dascalii. Este total gresit sa le inducem tinerilor ideea ca
altii sunt vinovati pentru rezultatele lor scolare si pentru faptele lor.

Totusi, in cazul unui esec generalizat la nivelul unei mari parti a
populatiei scolare, ar trebui sd ne punem intrebari serioase cu
privire la modul in care este conceput sistemul educational.

e Detalierea continuturilor si standardizarea evaluarii ce ar elimina
subiectivismul si conflictele profesori - elevi si profesori - parinti
datorate severitatii sau ingaduintei exagerate a unor profesori si ar
restabili respectul fatd de profesor. In ochii elevilor si parintilor




acestora, profesorul ar deveni cel care ii invata pentru a face fata
cerintelor evaluarii si nu cel care ii chinuie. Profesorii cei mai buni si
cei mai cautati ar fi cei care reusesc sa ii Tnvete pe elevi si nu cei care
dau note mari. In acest fel s-ar schimba atitudinea elevilor si
parintilor fata de scoal3, iar elevii ar alerga dupa scoala ca sa fie
fnvatati, pentru ca in prezent scoala alearga dupa elevi ca sa fi
invete.

Accentuarea caracterului de evaluare si consiliere al inspectiei
scolare. Eliminarea formalismului si birocratiei din timpul inspectiilor
scolare pentru a surprinde adevaratele realitati ale scolii. Ar fi bine
sa existe inspectii neanuntate cu caracter de evaluare si indrumare
si nu neaparat de penalizare a cadrului didactic. Rezultatele
inspectiilor scolare ar trebui fructificate in mod real, concret si
practic pentru:
- imbunatatirea pregatirii cadrelor didactice;

- perfectionarea procesului de predare - invatare -
evaluare;

- imbunatatirea managementului unitatilor scolare;
- imbunatatirea relatiilor profesori - elevi;

- Tmbunatatirea relatiilor scoala - parinti si scoala -
comunitatea local3;

- modificarea atitudinii elevilor fata de educatia pe care
le-o furnizeaza scoala;

- modificarea continuturilor, programelor scolare,
manualelor si strategiilor didactice in vederea obtinerii de rezultate
superioare cu elevii.



e Participarea tuturor cadrelor didactice la cursurile de perfectionare,
de formare si aplicare efectiva Tn procesul de Tnvatamant a
cunostintelor dobandite -cursuri platite de la buget si nu din
buzunarul propriu.

e |dentificarea problemelor reale care conduc la rezultatele slabe ale
elevilor. Eliminarea formalismului, birocratiei si raportarilor
neconforme cu realitatea, care ascund problemele reale ale
sistemului de Tnvatamant si mai ales ale procesului de predare -
invatare - evaluare.

e Abordarea problemelor din punctul de vedere al elevilor si
profesorilor. Cei care iau decizii ar trebui sa se transpuna in locul
elevilor ,al profesorilor si sa se intrebe:

- Daca as fi elev, as putea sa invat ceea ce mi se cere? As
intelege ceea ce trebuie sa mi se predea conform programelor
scolare? As avea timp pentru tot ceea ce mi se cere sa fac?

- Daca as fi profesor la catedra si nu in minister, intr-o scoala
cu elevi mai slabi si nu intr-un mediu cu elevi atent selectionati, din
familii cu bani, bine hraniti, bine imbracati si cu meditatori la toate
materiile, as putea sa-i invat pe elevi tot ceea ce este prevazut in
programa scolara? As avea cu ce sa ii invat? As avea timp pentru
toate activitatile pe care sunt obligat sa le desfasor, desi cele mai
multe dintre ele nu aduc niciun beneficiu real procesului
educational?

Cum va explicati domnule ministru ca, desi in ultimii ani
numarul activitatilor educationale care au sau nu au legatura cu
lucrul la clasa a crescut exponential,iar rezultatele elevilor sunt din
ce in ce mai slabe? Daca aceste activitati sunt atat de bune, de ce nu
se vad beneficiile lor in rezultatele elevilor?

Oare nu cumva aceste activitati sunt concepute doar pentru a
fi bifate si pentru a imbogati C.V.-urile anumitor persoane?



e Proiectarea si realizarea lectiilor, punand accent pe calitate si nu pe
cantitate.

e Adecvarea procesului de instruire la particularitatile elevilor.
fnvdtdmantul din Romania ar trebui regdndit pentru a se
adresa elevului normal, cu aptitudini obisnuite, medii si nu elevilor
supradotati, care oricum nu se pregatesc in scoala si care, de multe
ori, nu aduc niciun beneficiu acestei tari pentru ca pleaca n
strdinatate si nu se mai intorc. Noi doar ne laudam cu ei si ramanem
cu lauda, in timp ce altii profita de pe urma lor. Elevii supradotati
pot fi selectati si pot fi pregatiti in centre speciale. Atentia noastra ar
trebui sa se indrepte catre elevii obisnuiti, pentru ca ei vor construi
Romania de maine.

Vi se pare normal ca parintii elevilor sa ii ajute pe acestia sa Tsi
efectueze temele pentru acasa? Tema pentru acasa are rolul foarte
important de a-i ajuta pe elevi sa continue invatarea singuri. De
aceea elevii ar trebui sa isi efectueze singuri aceste teme. Daca nu
pot ,mai ales in Tnvatamantul primar, atunci inseamna ca sistemul
de invatamant este prost construit. Solutia ar fi implementarea
rapida a programului “scoalda dupa scoalda”, dar aceasta implica
alocarea unor resurse financiare considerabile.

e Crearea unei atmosfere propice studiului. Evitarea starilor
conflictuale si respectarea deontologiei. Elevii trebuie sa il perceapa
pe profesor ca pe un partener in procesul instruirii si nu ca pe un

adversar

e invitarea elevilor cum sa invete, precum si cum sa-si organizeze
timpul liber.

e |dentificarea cauzelor absenteismului scolar si eliminarea lor.
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Stabilirea unui dialog real cu parintii elevilor, pentru a gasi impreuna
cele mai bune solutii pentru problemele elevilor.

Reintroducerea orei de dirigentie in planul cadru la liceu.
Eliminarea planificarii activitatilor extrascolare.

Disponibilitatea catre schimbare si adaptarea la nou. Invatarea
presupune schimbare. Nu putem sa le cerem elevilor sa se schimbe
daca noi nu suntem dispusi sa ne schimbam.

Modificarea raporturilor dintre dumneavoastra, cei care conduceti
Tnvatdmantul si noi, profesorii, precum si modificarea raporturilor
dintre noi, profesorii si elevii nostri.

Dumneavoastra trebuie sa intelegeti cd nu sunteti stapanii
nostri si nici noi sclavi carora sa le porunciti, ci suntem colaboratori
care trebuie sa contribuie impreuna la binele invatamantului
romanesc, iar noi trebuie sa intelegem ca elevii nu sunt subordonatii
nostri, ci partenerii nostri in procesul educational.

Daca noi gresim, atunci aratati-ne in mod concret si practic la
catedrd cum putem sa ne indreptam greselile. Ce s-ar intampla daca
noi doar le-am spune elevilor ca gresesc, fara sa le aratam concret
unde gresesc si practic cum sd isi indrepte greselile si sa nu mai
greseasca?

Daci vrem s3 schimbam ceva, atunci trebuie sa schimbam la
noi ceea ce nu ne place la altii.
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P.S. 1. Nu dorim un raspuns scris de la dumneavoastra, ci asteptam
masuri concrete si fezabile care sa readuca sistemul de Tnvatamant din
Romania pe unul dintre primele locuri din lume. Degeaba fi biciuti pe elevi
si pe profesori ca pe niste vite de povara, punandu-i sa urneasca o caruta
mult prea prost construita si mult prea incdarcata pentru a putea fi
miscatd. O reforma care nu este proiectata de cei care cunosc cu adevarat
realitdtile din invatamant si care nu are suportul majoritatii celor implicati
in actul educational -profesori, elevi si parinti, nu are nicio sansa de
succes.
Pentru aceasta este nevoie si de o finantare corespunzatoare a educatiei,
nu asa cum se intampla acum.

2. Aceasta scrisoare a fost intocmita avand la baza materialul elaborat
de domnul Enache Adrian-Dan, profesor de matematica la Liceul Teoretic
,Nicolae lorga” din Bucuresti.
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